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Réouverture des marchés de financement, changements 
emblématiques à la tête des banques, reprise encourageante 
des fusions-acquisitions au second semestre... Dans la finance, 

l'année 2009 s'est mieux terminée qu'elle n'a commencé. 
Option Finance a sélectionné cinquante personnalités qui, par leur action

ou leur réflexion, se sont distinguées l'an dernier.

Entreprise et finance

FOCUS



Entreprise et finance

Amiral Gestion - François
Badelon obtient de très fortes 
performances en gestion alternative

François Badelon, fondateur de la société de gestion indépendante
Amiral Gestion, se distingue cette année avec la meilleure perfor-
mance obtenue sur un fonds de gestion alternative. Le fonds

Sextant Inc affiche en effet une performance de 74,58 % selon
Europerformance entre le 31 décembre 2008 et le 30 novembre 2009. Ce
fonds bénéficie d’une grande souplesse de gestion. En 2009, la perfor-
mance a été obtenue grâce à une sélection de petites capitalisations fran-
çaises et de plus grandes sociétés européennes et asiatiques dans des sec-
teurs très différents comme l’énergie, les matières premières, le travail
temporaire ou la distribution. La philosophie de gestion consiste à
concentrer ses investissements sur un petit nombre de sociétés que les
gérants comprennent bien et avec un potentiel de valorisation très élevé.
Sectant Inc. étant un fonds Aria EL, il a la possibilité de concentrer
jusqu’à 30 % de son actif sur une même valeur. Cette année, le nombre
de titres en portefeuille a oscillé entre 8 et 10.  S.S.

Calyon - Jean-Michel Berling
numéro un sur les émissions
actions en France

Alors que 2009 aura vu la reprise des émissions
actions, Jean-Michel Berling, responsable monde
du marché primaire actions chez Calyon, aura su

profiter de ce regain d’activité pour hisser Calyon en tête
des banques sur les
opérations d’aug-
mentation de capital
et les introductions
en Bourse, devan-
çant ainsi la Société
Générale. Au total,
la banque a été chef
de file sur 60 opéra-
tions, représentant
un montant total
d’actions émises par
des corporates fran-
çais de plus de 16
milliards d’euros,
d’après les données
communiquées par
Thomson Reuters. La
banque d’investissement du Crédit Agricole a dirigé les
émissions phares de l’année, notamment celle de Danone de
3 milliards d’euros, la plus grosse émission en 2009, celles
de Saint-Gobain et de Lafarge, pour 1,5 milliard d’euros
chacune, celle de Pernod Ricard pour 1 milliard d’euros…
Calyon était également chef de file de la principale intro-
duction en Bourse de l’année, celle de CFAO. Enfin, la ban-
que aura été très présente sur les émissions de convertibles
et sur de nombreuses opérations européennes.  A.F.

Schneider Electric - Emmanuel Babeau
débute sur les chapeaux de roue

Avant de rejoindre Schneider Electric, en tant que directeur général
finances et membre du comité exécutif, Emmanuel Babeau n’a
connu, en vingt ans de carrière, que deux employeurs : Arthur

Andersen, qu’il intègre à la sortie de l’ESCP, et où il a passé trois ans, et
Pernod Ricard. Entré comme auditeur interne en 1993, il est nommé quatre
ans plus tard directeur financier Espagne. A ce poste il a géré la fusion avec
Larios… une première opération de fusion-acquisition qui en annonçait d’au-
tres ! En 2001, à la tête de la direction du développement, c’est en effet lui
qui gère les aspects techniques de l’acquisition de Seagram. Nommé directeur
financier groupe en 2003, il a mené en 2005, le rachat d’Allied Domecq.
Promu en 2006 directeur général adjoint finance, il a dirigé l’acquisition de
Vin & Sprit (Vodka Absolut) deux ans plus tard puis s’est attelé en 2009 au
désendettement du groupe au travers d’une augmentation de capital d’un
milliard d’euros, alors même que son départ etait annoncé. A peine arrivé
chez Schneider, il n’a guère eu le temps de souffler, puisque le groupe a rou-
vert, avec Auchan, en septembre le marché du crédit syndiqué à 5 ans der-
nier sur une tranche de son crédit de 1,8 milliard d’euros… tout en élaborant
son offre pour la reprise d’Areva T&D.  G.B.
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